WOJT GMINY LELK
14-521 LELKOWC

Woj. warminsko-mazurskie

Uzasadnienie

Pani Iwona Chojecka jest Dyrektorem Szkoty Podstawowej w Lelkowie. W zwiazku z powaznymi
zastrzezeniami Wojta Gminy Lelkowo jako organu prowadzacego wobec zarzadzania przez Dyrektora ta
placowka o$wiatowa w okresie od 11.02.2022r. do 08.03.2022r. zostala przeprowadzona kontrola
problemowa.

W nastepstwie kontroli problemowej zakonczonej protokotem zdnia 21.03.2022r. stwierdzono m.in.
nastgpujace uchybienia w zakresie prowadzenia Szkoly:

-brak zamieszczenia w Regulaminie pracy celu, zakresu oraz sposobu zastosowania monitoringu i brak
poinformowania otym pracownikow na 2 tygodnie przed zainstalowaniem monitoringu, a takze
odpowiedniego oznakowania faktu monitorowania za pomocg odpowiednich znakéw lub ogloszen
dzwiekowych, nie pozniej niz jeden dziefi przed jego uruchomieniem, co stanowilo naruszenie art. 223
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy;

‘niezgodne zapisy w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Szkoty Podstawowej
w Lelkowie wdrozonego zarzadzeniem Nr 17/2020 Dyrektora jednostki z dnia 21.12.2020 r. w zakresie
pomocy w zwigzku z zakupem okularéw korekcyjnych,

-brak przeprowadzenie przez Szkol¢ (posiadajaca w trwalym zarzadzie budynki Szkoty z wylaczeniem
mieszkan komunalnych) analizy optacalno$ci (np. w wyniku przeprowadzenia audytu energetycznego)
wydzielenia mieszkan z og6lnego obiegu grzewczego do budynku Szkoty i wykonanie odrgbnego obiegu
grzewczego w celu ustalenia faktycznego zuzycia ciepta przez najemcow lokali mieszkalnych i urealnienia
ponoszonych przez nich optat, atakze umozliwienia regulacji ilo§ci dostarczanego ciepta do budynku
Szkoty i mieszkan niezaleznie od siebie;

-brak nadzoru i egzekwowania od pracownikéw Szkoty prawidtowego wypelniania drukoéw podrozy
stuzbowych,

-zacigganie licznych zobowiazan, ktorych termin ptatnosci przypadat na kolejny rok budzetowy (Umowa
zlecenie nr 1/2016 z dnia 01.09.2016 r.; Umowa o sygn. UM/IOD/MG/2018/04/107 z dnia 26.04.2018 r;
Umowa Nr CBI/1623/2019/MG/P zdnia 30.04.2019r.; Umowa Nr  CBI/1465/2020/NJ/P z dnia
24.04.2020 r.; Umowa Nr CBI/729/2021/NJ/P z dnia 20.04.2021 r.; Umowa dostawy oleju opalowego
Nr 1/2018 z dnial19.10.2018 r.; Umowa dostawy oleju opatowego Nr 1/2019 z 21.10.2019 r.);

-brak kontrasygnowania umow przez gtownego ksiegowego szkoty;

‘przeprowadzanie przetargu nieograniczonego na zakup opalu z naruszeniem przepiséw ustawy Prawo
zamdwien publicznych;

-aneksowanie umowy na zakup opaltu niezgodnie z ustawg Prawo zamowien publicznych;

‘brak realizacji obowiazku zwigzanego z przygotowaniem i publikacja na stronie internetowej planu
postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego.

‘brak stosowania do zamowien publicznych ponizej wartosci 30.000 Euro Regulaminu udzielania
zamoOwien publicznych przez Szkot¢ Podstawowa w Lelkowie o warto$ci wyrazonej w zlotych, ktora
nie przekracza rownowartoéci kwoty 30 000 euro wdrozony zarzadzeniem Nr 11/2019 z dnia 12 grudnia
2019 r. Dyrektor Szkoty Podstawowej w Lelkowie;

‘nieprawidtowosci w zakresie spisu z natury.

Uszczegotawiajac powyzsze zarzuty nalezy wskazaé, iz w zwigzku z prowadzonym monitoringiem stacji
roboczych przez przedsigbiorcg Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego Radostaw Szymaszek, z ktdérym
Szkota podpisata umowe o wykonywanie zadan Inspektora Ochrony Danych oraz $wiadczenia ustug
w zakresie doradztwa informatycznego, w ramach ktorej kontrahent przewidziat m.in. instalacje
oprogramowania monitorujagcego, w Regulaminie pracy nalezy zamiesci¢ odpowiednie zapisy regulujgce
powyzsza tematyke. Stosownie do art. 22° ustawy zdnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U.
22020 r.,, poz. 1320 zpdzn. zm.), w przypadku gdy w jednostce pracodawca podejmie decyzje
0 monitorowaniu poczty elektronicznej pracownikéw lub innych form monitoringu, jezeli jego celem
byloby zapewnienia organizacji pracy umozliwiajacej pelne wykorzystanie czasu pracy oraz wiasciwego
uzytkowania udostgpnionych pracownikowi narzedzi pracy, wowczas jest on zobowigzany do ustalenia



w Regulaminie pracy celu, zakresu oraz sposobu zastosowania monitoringu i poinformowa¢ o tym
pracownikéw na 2 tygodnie przed zainstalowaniem monitoringu, atakze odpowiednio oznakowac fakt
monitorowania za pomocg odpowiednich znakoéw lub ogloszen dzwigkowych, nie pdzniej niz jeden dzien
przed jego uruchomieniem. Dyrektor Szkoly Podstawowej w Lelkowie nie dopetnit tego obowigzku.

Zgodnie z § 16 ust. 4 Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Szkoty Podstawowej
w Lelkowie wdrozonego zarzadzeniem Nr 17/2020 Dyrektora jednostki z dnia 21.12.2020 r. Dyrektora
Szkoty Podstawowej w Lelkowie osoba uprawniona moze ubiegaé¢ si¢ o pomoc w zwigzku z zakupem
okularéw korekcyjnych. Powyzszy zapis byt niedozwolony.

Do systemu ogrzewania Szkoty podtaczone sa takze lokale mieszkalne znajdujace si¢ w budynku Szkoty,
stanowigce wilasno$¢ Gminy Lelkowo wynajmowane przez osoby prywatne m.in. Dyrektora Szkoly
Podstawowej w Lelkowie.

Mieszkania powyzsze nie posiadaja odrebnego obiegu grzewczego, w zwiazku z czym rozliczane s3 za
zuzyte ciepto zgodnie z zawartymi z Gming Lelkowo umowami na najem mieszkan komunalnych.

Szkota posiadajgca w trwatym zarzadzie budynki Szkoly z wylaczeniem mieszkan komunalnych przez
wiele lat nie przeprowadzila analizy opfacalnosci (np. w wyniku przeprowadzenia audytu energetycznego)
wydzielenia mieszkan z ogdlnego obiegu grzewczego do budynku Szkoty i wykonanie odrgbnego obiegu
grzewczego w celu ustalenia faktycznego zuzycia ciepta przez najemcoéw lokali mieszkalnych i urealnienia
ponoszonych przez nich optat, atakze umozliwienia regulacji ilo$ci dostarczanego ciepta do budynku
Szkoly i mieszkan niezaleznie od siebie. Takie zaniechanie Dyrektora Szkoty stanowi naruszenie
racjonalnej gospodarki srodkami publicznymi i stanowi przejaw niegospodarnosci.

Brak nalezytego nadzoru Dyrektora Szkoty spowodowal, iz pracownicy przedktadali nieprawidtowo
wypelnione druki potwierdzajace delegacje stuzbowe. W wielu przypadkach pracownicy przedktadali druki
delegacji stuzbowych bez wskazania godzin, w jakich odbywali podréz stuzbowa, przez co nie mozna
stwierdzié, czy zaistnial obowigzek wyptaty pracownikowi diety (w przypadku podrézy stuzbowej trwajacej
powyzej 8 godzin do 12 godzin w ciagu doby przystuguje ‘2 diety w wysokoSci okreslonej w § 7 ust
| rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej zdnia 29.01.2013r. w sprawie naleznosci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowe;j
z tytulu podrézy stuzbowej (Dz. U. poz. 167). Ponadto nie wskazywano pojemno$ci skokowej silnika
pojazdu prywatnego, ktorym pracownik odbywat podréz stuzbowa, przez co brak jest mozliwodci
stwierdzenia zgodno$ci naliczenia wysokos$ci zwrotu kosztdéw uzywania pojazdu przystugujacej
pracownikowi, ktora uzalezniona jest od rodzaju pojazdu oraz pojemnosci skokowej silnika w przypadku
samochodéw osobowych, stosownie do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r.
w sprawie warunkow ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu kosztow uzywania do celéow stuzbowych
samochodéw osobowych, motocykli i motorowerdw niebedgcych wiasnosciag pracodawcy(Dz. U. Nr 22,
poz. 271). Takie zaniechanie stanowi brak nadzoru nad prawidlowa gospodarka finansowa Szkoty.

Szkota Podstawowa w Lelkowie zaciggata bez upowaznienia zobowigzania, ktorych termin platno$ci
przypadal na kolejny rok (lub lata) budzetowy.

Takie nieprawidlowosci dotyczyty nastgpujacych umow:

-Umowa zlecenie nr 1/2016 z dnia 01.09.2016 r. zawarta z Panem Arkadiuszem Rutkowskim na okres od
01.09.2016r.do 31.12.2022 r.,

‘Umowa o syg. UM/IOD/MG/2018/04/107 z dnia 26.04.2018 r. zawarta z Centrum Bezpieczefnstwa
Informatycznego Radostaw Szymaszek, ul. Orlat Lwowskich 13, 22-300 Krasnystaw na wykonanie funkcji
inspektora ochrony danych oraz doradztwa informatycznego w zakresie ochrony danych osobowych na
okres od 01.05.2018 r. do 30.04.2019 r.,

‘Umowa Nr CBI/1623/2019/MG/P  zdnia 30.04.2019r. zawarta z Centrum Bezpieczenstwa
Informatycznego Radostaw Szymaszek, ul. Graniczna 11, 22-300 Krasnystaw na wykonanie zadan

inspektora ochrony danych oraz doradztwa informatycznego w zakresie ochrony danych osobowych na
okres od 01.05.2018 r. do 30.04.2019 r.,

‘Umowa Nr CBI/1465/2020/NJ/P  zdnia 24.04.2020 r. zawarta z Centrum Bezpieczenstwa
Informatycznego Radostaw Szymaszek, ul. Graniczna 11, 22-300 Krasnystaw na wykonanie funkcji



inspektora ochrony danych oraz doradztwa informatycznego w zakresie ochrony danych osobowych na
okres od 01.05.2020r. do 30.04.2021 r. wraz z aneksem nr 1 z dnia 20.04.2021 r.,

-Umowa Nr CBI/729/2021/NJ/P  zdnia 20.04.2021 r. zawarta zCentrum Bezpieczefistwa
Informatycznego Radostaw Szymaszek, ul. Okrzei 15/9e, 22-300 Krasnystaw na wykonanie funkcji
inspektora ochrony danych oraz doradztwa informatycznego w zakresie ochrony danych osobowych na
okres od 01.05.2021 r. do 30.04.2022 r.,

‘Umowa dostawy oleju opatowego Nr 1/2018 z dnial9.10.2018 r. zawarta z BOSS19 Sp. zo.0., ul.
Mtodkowskiego 14A, 11-700 Mragowo na okres od pazdziernika 2018 roku do wrzesnia 2019 roku,

‘Umowa dostawy oleju opatowego Nr1/2019 z21.10.2019r. zawarta zBOSS19 Sp. zo.o., ul.
Mtodkowskiego 14A, 11-700 Mragowo na okres od pazdziernika 2019 roku do grudnia 2020 roku.

Takie dziatanie stanowito naruszenie art. 211 ust. 2 ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi, iz
budzet jednostki samorzadu terytorialnego jest planem rocznym. Bylo to wielokrotne naruszenie przez
Dyrektora Szkoty dyscypliny finansow. Wedlug art. 15 ust. 1 ustawy zdnia 17 grudnia 2004 r.
0 odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych naruszeniem dyscypliny finansow
publicznych jest zaciagniecie lub zmiana zobowigzania bez upowaznienia okre§lonego ustawa budzetowa,
uchwata budzetowag lub planem finansowym albo z przekroczeniem zakresu tego upowaznienia lub
z naruszeniem przepisow dotyczacych zaciggania lub zmiany zobowigzan przez jednostke sektora finansow
publicznych.

Zgodnie z art. 46 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym jezeli czynno$¢ prawna
moze spowodowaé powstanie zobowigzan pieni¢znych, do jej skutecznosci potrzebna jest kontrasygnata
skarbnika gminy lub osoby przez niego upowaznionej. Gtowna ksiggowa Szkoty posiada upowaznienie do
kontrasygnowania w imieniu Skarbnika Gminy czynno$ci prawnych w wyniku ktérych powstaja
zobowigzania pieniezne zaciggane przez Dyrektor Szkoty. Szkota zawierata umowy bez kontrasygnaty
Glownego Ksiegowego.

Szkota Podstawowa w Lelkowie w ramach postepowan przetargowych w latach 2018-2021 na olej
opatowy wskazata w ogloszeniu i specyfikacji, iz przedmiotem zamowienia publicznego jest olej opatowy
typu Ekoterm plus o wartosci opatowej od minimum 42 000kj/kg. Nalezy wskaza¢, iz wskazanie jako
przedmiotu zamoOwienia nazwy wilasnej jest sprzeczne zustawa pzp, chyba ze zachodzi przestanka
wymieniona w art. 29 ust. 3 ustawy pzp.

W celu zapewnienia zachowania zasady uczciwej konkurencji i rownego traktowania zamawiajacy ma
obowigzek opisa¢ przedmiot zamoéwienia w sposob, ktory nie eliminuje zmozliwosci udziatu
w postepowaniu i zfozenia oferty wykonawcéw, ktorzy moga zaproponowaé produkt zgodny
z przeznaczeniem oraz spetniajacy wymagania jakoSciowe zamawiajacego. Dyrektor Szkoty w Lelkowie
nie zrealizowat powyzszych wyznacznikow ustawy pzp, a tym samym jego zachowanie doprowadzito do
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w zakresie okreslonym w art. 17 ust. | pkt | ustawy
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

Ponadto w ramach tego postepowania w 2021r. Dyrektor Szkoty dokonata zamiany umowy poprzez
przedtuzenie terminu jej obowigzywania umowy do dnia 28.02.2022 r. (aneks z 22.12.2021r.)

Stosownie do art. 144 ust. | ustawy pzp zakazuje si¢ zmian postanowien umowy w stosunku do tresci
oferty, na podstawie ktorej dokonano wyboru wykonawcy, chyba ze zachodzi co najmniej jedna
z okoliczno$ci okreslonych w art. 144 ust. | pkt 1-6. Nalezy podkresli¢, iz zamawiajacy w § 6 umowy na
dostawe oleju opatowego z dnia 31.12.2020 r. zastrzegt mozliwo$¢ odstapienia od umowy w terminie
miesigca od powziecia wiadomosci, iz realizacja umowy nie lezy w interesie publicznych (§ 6 ust. 1) oraz
zakaz wprowadzania zmian na niekorzy$¢ zamawiajacego jezeli przy ich uwzglednieniu nalezatoby zmieni¢
tres¢ oferty na podstawie ktorej dokonano wyboru wykonawcey, chyba ze koniecznos¢ takich zmian wynika
z okolicznosci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawierania umowy (§ 6 ust. 2). Zapis § 6 ust.2
umowy zdnia 31.12.2020r. jest niezgodny z warunkami dopuszczajgcymi dokonania zmiany umowy
okreslone w ustawie pzp. W pierwszej kolejno$ci nalezy zaznaczy¢, iz zapis umowny nie spetnia przestanki
okreslonej w art. 144 ust. | pkt 1 ustawy pzp, zgodnie z ktérg mozliwos¢ zmiany przewidziana zostata
w ogloszeniu o zamowieniu lub siwz w postaci jednoznacznych postanowiefi umownych, ktore okreslaja ich
zakres, w szczegolnos$ci mozliwos¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia wykonawcy, i charakter oraz warunki
wprowadzenia zmian, poniewaz zapis umowny nie charakteryzuje sie jednoznacznoscia postanowien



uprawniajacych do dokonania zmiany umowy. Ponadto zmiana umowy w postaci jej przedtuzenia o dwa
miesigce obejmujace okres grzewczy 2021 roku (przy umowie zawartej na 12 miesigcy) oraz biorge pod
uwage iz zamdwienia na olej opalowy skladane byly wylacznie w miesigcach obejmujacych okres
grzewczy, nie mozna uznac, iz zmiana ta jest nieistotna biorgc pod uwage art. 144 ust. | pkt 5 w zw.
z art. 144 ust. le pkt 2 lit. c.

W zwigzku z powyzszym doszto do naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w zakresie okreslonym
w art. 17 ust. 6 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

Dyrektor Szkoty Podstawowej w Lelkowie nie realizowal obowigzku zwigzanego z przygotowaniem
i publikacja na stronie internetowej planu postgpowan o udzielenie zamdowienia publicznego.

W 2020 roku udzielono zamowienia na $wiadczenie ustug w postaci wykonywania zadan Inspektora
Ochrony Danych oraz §wiadczenia ustug w zakresie doradztwa informatycznego 2z pominigciem
obowigzujgcego Regulaminu udzielania zaméwien publicznych przez Szkote Podstawowa w Lelkowie
o wartosci wyrazonej w ztotych, ktora nie przekracza rownowartosci kwoty 30 000 euro.

W zakresie spisu znatury Dyrektor Szkoly Podstawowej w Lelkowie dopuscil si¢ ponizszych
nieprawidtowosci, a mianowicie:

‘Spisem z natury obje¢to uzytki rolne zabudowane na kwote 838,99 zt (arkusz nr 6) — grunty, stosownie do
art. 26 ust. 3 pkt 3 ustawy o rachunkowo$ci, podlegaja inwentaryzacji droga poréwnania danych ksiag
rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji wartosci tych skfadnikow.

‘W przypadku kilku pozycji spisanych komputeréw (np. arkusz nr 22, poz. 15, nr 32 poz. 12, nr
37 poz. 28 zamiast warto$ci wpisano uj¢to w arkuszu nr — brak wskazania miejsca ujecia wartosci.

‘Dokonano przeprawien np. warkuszu nr 41, poz.3— zgodnie zart. 25 ust. 1 pkt | ustawy
o rachunkowosci stwierdzone btedy poprawia si¢ przez skreslenie dotychczasowej tresci i wpisanie nowej,
z zachowaniem czytelnosci btgdnego zapisu, oraz podpisanie poprawki i umieszczenie daty.

‘Nie przeprowadzono inwentaryzacji kasy metodg spisu z natury. Inwentaryzacja zostata przeprowadzona
droga porownania danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji wartosci tych
sktadnikow. Nalezy podkredli¢, iz gotowka w kasie oraz druki $cistego zarachowania przechowywane
w kasie powinny by¢ inwentaryzowane na ostatni dziefn roku bilansowego droga spisu z natury, nawet jezeli
stan gotéwki wynosi 0,00 zt.

-Zgodnie z zarzadzeniem Nr 13/2020 z dnia 23.11.2020 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji
majatku Szkoty Podstawowej w Lelkowie inwentaryzacja droga spisu z natury winna by¢ przeprowadzona
wedtug stanu na dzien 23.11.2020 r., z dokumentow wynika, iz w wyniku spisu z natury ustalono stan
aktywow jednostki na dzien 18.12.2020 r.

-Protokot poinwentaryzacyjny z dnia 31.12.2020 r. zostal podpisany przez czlonkéw komisji spisowej,
natomiast powinien by¢ sporzadzony przez cztonkéw komisji inwentaryzacyjnej.

‘W dokumentacji jednostki brakuje potwierdzenia przeprowadzenia procedury ustalenie stanu aktywow
na dzien konczacy rok obrotowy poprzez dopisanie lub odpisanie od stanu stwierdzonego drogg spisu
znatury lub potwierdzenia salda - przychodéw irozchodéw (zwigkszen izmniejszen), jakie nastapity
migdzy data spisu adniem ustalenia stanu wynikajacego zksigg rachunkowych w postaci
udokumentowane;.

Ocena wskazanych powyzej naruszen doprowadzita Wojta Gminy Lelkowo do jednoznacznego wniosku,
iz Dyrektor Szkoty Podstawowej w Lelkowie utracit zdolno$¢ wykonywania powierzonej mu funkcji
zpowodu razacej niekompetencji w zakresie obowigzkow Dyrektora Szkoty. W celu przerwania
i zapobiezenia takiej sytuacji zasadne jest natychmiastowe odwotanie Dyrektora.

Wskazane powyzej uchybienia nie maja charakteru blahego, a w istotnym zakresie rzutuja na sprawne
funkcjonowanie Szkoty, w tym w znacznym stopniu na jej gospodarke finansowa. Niektore dziatania miaty
charakter wieloletni, cho¢ organ prowadzacy powzial o nich wiedzg¢ w zwiazku z przedstawiong powyzej
kontrolg problemowa.

Stwierdzone uchybienia Dyrektora szkoty ilustruja brak wiedzy i kompetencji w sferze gospodarczej
i finansowej. Zarzadzanie jednostka sprowadza si¢ do intencyjnego postepowania z pominigciem kontroli
finansowej ze strony gtownego ksiggowego Szkoty, czy tez nieprzestrzeganiu przepisow wynikajgcych



z ustawy Prawo zamdwien publicznych oraz wewnetrznych regulacji w zakresie postepowan ponizej 30.000
EURO. Zaniechania w tym zakresie ujawniajg co najmniej znamiona naruszenia dyscypliny finansow
publicznych.

Istotne jest, iz w nastgpstwie braku kontrasygnowania umow przez gtownego ksiegowego Szkoty,
wszystkie umowy bez takiej kontrasygnaty sa bezskuteczne itym samym nie powodowaly powstania
jakichkolwiek uprawnien i obowigzkéw dla jej stron.

Szczegdlnie istotna dla organu prowadzacego byta kwestia wieloletniej bezczynnosci Dyrektora Szkoty
w zakresie rozwigzania kwestii z ogrzewaniem budynku Szkoty. Budynek ten znajduje sie¢ w trwatym
zarzadzenie Szkoty Podstawowej w Lelkowie, z wylgczeniem 3 lokali mieszkalnych. Okazalo sig, iz
mieszkania te funkcjonujg w ogolnym obiegu grzewczym. Jeden ztych lokali mieszkalnych zajmuje
Dyrektor Szkoty w Lelkowie, drugi jest zamieszkiwany przez nauczyciela szkoly. Przez wiele lat
nie poczyniono nic w zakresie rozdzielenia systemu grzewczego. Tymczasem miato to i ma kolosalne
znaczenie dla gospodarki finansowej Szkoty, albowiem na skutek pozostawania w obiegu grzewczym lokali
mieszkalnych, w tym lokalu wynajmowanego przez Dyrektor Szkoty w Lelkowie oraz nauczyciela Szkoty
w Lelkowie, nastgpowato catotygodniowe i calodzienne ogrzewanie nie tylko tych mieszkan, ale i catego
budynku Szkoty, ktéry wtym czasie nie byt wykorzystywany do celow edukacyjnych. W przypadku
odseparowania lokali mieszkalnych od systemu grzewczego Szkoty, mozliwym bytoby zmniejszanie ciepta
w okresach, w ktorych Szkota nie pracuje. Nie tylko rodziloby to znaczne oszczednos$ci, ale takze
stanowitoby racjonalne gospodarowanie publicznym mieniem.

Zapobiezeniu opisanym powyzej sytuacjom takim jak niestosowanie przepisow prawa, niegospodarno$é
ekonomiczna i sprowadzeniu Szkot¢ Podstawowa na tory nalezytego funkcjonowania moze doprowadzi¢
wytacznie odwotanie Dyrektora Szkoly z tego stanowiska, co tez niniejszym Waojt Gminy Lelkowo czyni.

1kasz Skrzeszewski



